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Eloszo

A vezetés karizma, amit Istent8l kap az ember. Aki
kapja, arra kapja, hogy gazdagitsa, tovabbfejlesz-
sze,jol hasznalja. Aki nem kapja, az kérheti IstentGl
—sokaknak adatott meg élettitja soran a lehetdség:
szerttennierre a képességre.

A keresztény vezeté minden tevékenységét, a
vezet6i munkalkodasat is bibliai alapokra helyezi.
Kell a tartés, az igazi értékeket hasznalé mérce,
amelyhez viszonyulnilehet, amely segit menet koz-
ben kontrollalni. A biblikusan gondolkodé vezetének
a Szentiras egész lelkiiletét, belsG iveit kell ismernie,
hogy ne csupan lézungokat idézgessen—alatamasz-
tando sajat véleményét —, ne is csupan egy-egy tor-
ténettel illusztralja dontéseit.

Még tovabb kell menniink: az ismeret kevés,
és ez a konyv sem ér célhoz, ha nem figyeliink a
kozéppontra. Ez a kdzéppont pedig Jézus Krisztus
személye. Ezért a vezetés keresztény tudomanya is
6ra figyel. Ajé Pasztorra, a tanitvanyok Mesterére,
a vezetdre, aki a benne bizékat az életre vezeti. Aki
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nem a hatalom szeretete, hanem a szeretet hatalma
alapjan tanitott és cselekedett.

Tomka Janos a vezetéstudomany keresztény
megkozelitésének kiemelked6 magyar szakem-
bere. Figyel az irasra, figyel az Iras kozéppontjara, a
Mesterre, és igy helyezi megfelel6 koordinata-rend-
szerbe a vezetéstudomany alapvet§ informacioit.
Ertékvesztett korunkban a szerzd olyan kreativ
utat valasztott, amely sokak motivaléja lehet: az
orok értékek és a mai kérdések kozé megprébal
hidat verni, s ezt a hidat Gtmutatasaival jarhatéva
is prébalja tenni.

A keresztény ember tudja, hogy a hit Iényege
a bizalom, a ,fiducia”. A blineset tonkretette azt a
bizalmas kapcsolatot, amely oly természetes volt,
mint az, hogy a Teremt6 ott sétalt esti szélfuvallat
idején az édenkertben, azaz az ember mindennapi
kornyezetében. Ez a bizalom épiilt Gjra a nazareti
Jézus foldi miikodése nyoman. Kideriilt, hogy biza-
lom nélkiil mikodésképtelen az élet, és ha nincs, aki
a helyesiranybatarté ton vezessen, az el6bb-utébb
—egyéni és kozosségi — katasztrofahoz visz. A biza-
lom azonban talpraallithatja méga feje tetejére allt
vilagotis. Ebben segit a konyv miikodé modelleket
éselérhetd célokat bemutatva, a megoldasiranyaba
forditva az igyekvét.

Tomka Janos mérndoki precizitassal, hatalmas
vezetGi tapasztalattal és tudassal, a gyakorl6 tanar
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pedagdgiai képességével és a hit (tjan Istent keresé
ember batorsagaval tarja elénk Gj munkajat. Legyen
aldas sokak szamara!

Dr. Hafenscher Karoly
tanszékvezetd egyetemi tanar
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Bevezetés

Avezetéstudomany segélykérése

Neves tuddsok, szakértdk és nemzetkozi vallalati
cslcsvezetGk gylltek 6ssze 2008 tavaszan, hogy
Gary Hamel, korunk egyik legismertebb menedzs-
mentgondolkodéja vezetésével tobbnapos miihely-
munka keretében megvitassak a 21. szazad elsd évti-
zedeinek vezetdi el6tt allé legnagyobb kihivasokat
és az ezekkel kapcsolatos legslirgetébb teenddket.
A tanacskozas eredményeirdl Hamel a menedzs-
ment vilaganak legtekintélyesebb folydirataban,
a Harvard Business Review-ban szamolt be ,Holdra
szallasok” a menedzsmentben cim{ tanulmanyaban

A Hamel altal ,renegat brigddnak” nevezett
csapat tagjai kozott szerepelt példaul Chris Argy-
ris (Harvard University), Henry Mintzberg (McGill
University), C. K. Prahalad (University of Michigan's
Ross School of Business) és Peter Senge (Society for
Organizational Learning and MIT), hogy csak néhany
jolismertszemély, illetve szervezet nevét emlitsiik.

13



A prominens tarsasag Gszintén elismerte, hogy
a vezetéstudomany és -gyakorlat elérte a hatérait,
és csak akkor képes tovabb fejlédni, ha figyelembe
veszi mas teriiletek, mint a biolégia, a politolégia
vagy — és szamomra ez volt a legmegddbbentébb
megallapitasuk — a teoldgia tanulsagait. Kilon-
b6z6 konferencidkon, tanulmanyokban, konyvek-
ben néhanyan megkongattak mar a vészharangot,
de ilyen markans megfogalmazassal masutt nem
talalkoztam. Avezetés teriiletéreisigaz Pal apostol
jol ismert allitasa: ,Mert a teremtett vilag sovarogva
varja Isten fiainak megjelenését.” (R6m 8,19) Tapasztal-
juk, hogy a nem hivé emberek nem szoktak nyiltan
kifejezni a keresztények véleménye iranti sdvargasu-
kat, ugyanakkoraztis Gjra meg Gjra megéljiik, hogy
kimondatlanul ugyan, de driilnek a hiteles kereszté-
nyek baratsaganak, s6t olykor még tanacsanak is.

A miihelymunka soran a csoport feltette a kér-
dést, mit kell tenni annak érdekében, hogy a legkii-
[6nb6z6bb tipus szervezetek valdban felkésziil-
hessenek a jovére. Huszonot kritikus fontossagu
feladatot fogalmaztak meg, ezek kozil néhany
olyan példa, melyekkel kapcsolatban a Biblianak is
komoly felszélitasai, tanacsai és torténetei vannak:
Gondoskodjunk arrél, hogy a menedzsmenttevé-
kenység egy magasabb rendi célt szolgaljon! Sza-
moljuk fel a formalis hierarchia betegségeit! A stra-
tégiakészités legyen Gjra alulrél indulé folyamat!

14



